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RESUMO: O presente trabalho é síntese de uma pesquisa em fase inicial, e será 
desenvolvido sob o tema que trata de investigar o modelo de gestão da empresa 
familiar e suas estratégias de transição de posições de comando no organograma. 
Como objetivos gerais, nosso grupo de trabalho estabeleceu o de delimitar os 
territórios de conflito mais recorrentes dentro das empresas familiares, bem como, o 
modo como se enxerga a transição como fato positivo ou negativo em tais contextos. 
Especificamente, pretendemos analisar e compreender as particularidades desse 
modelo de gestão, tentando, ao final, propor uma rotina administrativa que seja 
eficaz para dirimir conflitos e facilitar os episódios de transição do poder. Justifica 
nossa pesquisa, o fato de que, em momentos de crise como o que vivemos, há uma 
necessidade severa em se promover o fortalecimento das empresas mais 
tradicionais e, dentre elas, grande número é composto por segmentos familiares de 
gestão. Neste sentido, nossa hipótese, é a de que os desafios atuais para que as 
empresas se mantenham operando são enormes e, por isso, é de suma importância 
que realizemos uma investigação que dê respostas à questão “Qual o diferencial das 
grandes empresas de um mesmo ramo e quais as trajetórias que podem ser 
seguidas para que se alcance êxito em seu crescimento?”. Por meio, então, de uma 
metodologia essencialmente de uma pesquisa bibliográfica, a principal fonte que 
sustentará nossos primeiros passos, consta dos conteúdos inscritos na obra de 
Eduardo Najjar, intitulada “Empresa Familiar: construindo equipes vencedoras na 
família empresária”, publicada pela Editora Integrare, no ano de 2011. 
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